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飛騨市役所商工観光部商工課 



調 査 概 要 
 
 
１．調 査 目 的  飛騨市内の各企業の景気認識と見通しを調査し、景気の現状把握

と先行き予測を行うとともに、市の産業振興施策の立案・改善に

活用することを目的とする。 
 
２．調 査 方 法  調査対象を事業所統計調査のデータから無作為抽出し、郵送及び 

ＦＡＸ利用によって行うアンケート調査 
 
３．調 査 対 象  市内企業 ３３０社 
 
４．調 査 時 期  令和８年６月１日～令和８年６月３０日 
 
５．調査対象期間  令和 ７年 １０月～令和 ８年 ３月期実績 （今期） 
          令和 ８年  ４月～令和 ８年 ９月期見通し（来期） 
 
６．回 収 状 況  依頼数    ３３０社 
          有効回収数  １５３社  （有効回収率 ４６．４％） 
          業種別内訳 
 
            製造業（自動車部品）     4 社  ( 57.1％) 
            製造業（食品関係）     14 社  ( 53.8％) 
            製造業（その他）      19 社  ( 54.3％) 
            建設業           36 社  ( 52.2％) 
            土木業            9 社  ( 75.0％) 
            卸売業            6 社  ( 100.0％) 
            小売業           17 社  ( 31.5％) 
            サービス業         17 社  ( 32.1％) 
            飲食業            8 社  ( 29.6％) 
            交通運輸業          4 社  ( 40.0％) 
            金融・保険業         0 社  ( 0.0％) 
            その他           19 社  ( 63.3％) 
 
 



－ 業 種 別 内 訳 － 
製造業(自動車部品) (2.6％)   製造業(食品関係)（9.2％） 製造業(その他)（12.4％） 
建   設   業 （23.5％）土   木   業 （5.9％）卸  売   業 （3.9％）

小   売   業 （11.1％）サ ー ビ ス 業（11.1％）飲   食   業 （5.2％）

交 通 運 輸 業  （2.6％）金 融 ・ 保 険 業 （0.0％）そ   の   他 （12.4％）； 
 
７．調 査 項 目 
    定例項目  ①売上（加工）額 ②採算（経常利益） ③従業員数 
          ④資金繰り ⑤製品・商品在庫 ⑥仕入単価 
          ⑦設備投資 ⑧設備投資した内容 ⑨総合景況感 
 
８．Ｄ Ｉ 値  ＤＩ（デフュージョンインデックス）は景気動向指数と呼ば

れ、売上や採算などといった各項目について総合的に見た景

況・不況の判断を示すもの。ゼロを基準とし、プラスの値とな

れば景気の上向きを表す回答の割合が多いことを示し、逆にマ

イナスの値となれば景気の下向きを表す回答の割合が多いこと

を示す。したがって、売上高などの実数値の上昇率を示すもの

ではなく、強気・弱気といった景気感の相対的な広がりを意味

する。 
 
          売上高ＤＩ ＝ （増加割合） － （減少割合） 
          採 算 Ｄ Ｉ ＝ （好転割合） － （悪化割合） 
 



調査結果概況 
 
１． 項目別ＤＩ 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △ 7.2 6.8 △ 15.7 0.4 

②採算(経常利益) △ 22.2 1.6 △ 32.7 △ 4.6 

.③従業員数 △ 34.6 0.1 △ 32.2 3.1 

④資金繰り △ 19.6 1.3 △ 27.0 △ 0.8 

⑤製品・商品在庫 1.0 3.8 3.3 6.1 

⑥仕入単価 91.0 8.1 86.2 7.0 

⑨総合景況感 △ 36.7 △ 10.6 △ 39.1 △ 1.6 

 

 

２． 業種毎の項目別ＤＩ 

 

１） 製造業（自動車部品） 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 0.0 △ 75.0 △ 50.0 △ 75.0 

②採算(経常利益) 25.0 △ 25.0 △ 25.0 △ 75.0 

③従業員数 △ 50.0 △ 75.0 △ 25.0 △ 75.0 

④資金繰り 0.0 △ 75.0 25.0 △ 75.0 

⑤製品・商品在庫 50.0 △ 25.0 25.0 △ 50.0 

⑥仕入単価 75.0 25.0 75.0 25.0 

⑨総合景況感 △ 25.0 △ 75.0 △ 25.0 △ 50.0 

 

 

 ２）製造業（食品関係） 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 0.0 18.8 14.3 8.0 

②採算(経常利益) △ 64.3 △ 20.5 △ 28.6 △ 22.3 

③従業員数 △ 14.3 35.7 △ 14.3 35.7 

④資金繰り △ 57.1 △ 7.1 △ 21.4 16.1 

⑤製品・商品在庫 21.4 27.7 35.7 29.5 

⑥仕入単価 100.0 6.3 92.9 △ 0.9 

⑨総合景況感 △ 76.9 △ 39.4 △ 35.7 1.8 

 



 ３）製造業（その他） 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 0.0 25.0 △ 5.3 28.1 

②採算(経常利益) △ 10.5 8.2 △ 47.4 △ 16.1 

③従業員数 △ 42.1 △ 10.9 △ 42.1 △ 17.1 

④資金繰り △ 10.5 8.2 △ 26.3 4.9 

⑤製品・商品在庫 △ 15.8 △ 28.3 △ 11.1 8.9 

⑥仕入単価 94.7 13.5 84.2 21.7 

⑨総合景況感 △ 10.5 27.0 △ 47.4 2.6 

 

 

 

 ４）建設業 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △ 5.6 23.0 △ 8.3 8.3 

②採算(経常利益) △ 13.9 9.9 △ 19.4 13.9 

③従業員数 △ 35.1 12.5 △ 33.3 16.7 

④資金繰り △ 5.6 11.1 △ 28.6 △ 9.5 

⑤製品・商品在庫     

⑥仕入単価 100.0 21.4 100.0 23.8 

⑨総合景況感 △ 32.4 △ 3.1 △ 35.5 7.6 

 

 

 

 ５）土木業 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △ 33.3 △ 47.6 △ 55.6 1.6 

②採算(経常利益) 0.0 △ 14.3 △ 55.6 1.6 

③従業員数 △ 44.4 △ 15.9 △ 44.4 △ 30.2 

④資金繰り △ 22.2 △ 36.5 △ 44.4 △ 1.6 

⑤製品・商品在庫     

⑥仕入単価 66.7 △ 16.7 66.7 △ 16.7 

⑨総合景況感 △ 22.2 △ 22.2 △ 44.4 △ 1.6 

 

 

 



 ６）卸売業 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 16.7 16.7 0.0 25.0 

②採算(経常利益) △ 16.7 △ 16.7 16.7 16.7 

③従業員数 △ 16.7 △ 16.7 △ 16.7 △ 16.7 

④資金繰り △ 16.7 △ 16.7 △ 16.7 8.3 

⑤製品・商品在庫 0.0 △ 25.0 0.0 25.0 

⑥仕入単価 100.0 25.0 100.0 0.0 

⑨総合景況感 △ 33.3 △ 33.3 △ 33.3 △ 8.3 

 

 

 

 ７）小売業 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 23.5 33.1 △ 35.3 △ 15.3 

②採算(経常利益) 0.0 19.0 △ 41.2 △ 7.8 

③従業員数 △ 25.5 △ 15.0 △ 31.3 △ 16.3 

④資金繰り △ 17.6 25.2 △ 29.4 8.7 

⑤製品・商品在庫 △ 5.9 13.2 △ 17.6 △ 17.6 

⑥仕入単価 100.0 9.5 100.0 14.3 

⑨総合景況感 △ 41.2 △ 3.1 △ 41.2 △ 7.8 

 

 

 

 ８）サービス業 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △ 17.6 △ 17.6 △ 35.3 △ 28.2 

②採算(経常利益) △ 35.3 △ 17.4 △ 47.1 △ 18.5 

③従業員数 △ 41.2 △ 9.1 △ 29.4 6.3 

④資金繰り △ 5.9 5.2 △ 11.8 9.7 

⑤製品・商品在庫     

⑥仕入単価 80.0 △ 8.0 60.0 △ 32.3 

⑨総合景況感 △ 35.3 △ 27.6 △ 52.9 △ 19.6 

 

 

 



 ９）飲食業 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △ 12.5 9.7 0.0 44.4 

②採算(経常利益) △ 37.5 18.1 △ 25.0 30.6 

③従業員数 △ 37.5 △ 17.5 △ 37.5 △ 7.5 

④資金繰り △ 37.5 △ 4.2 △ 37.5 6.9 

⑤製品・商品在庫     

⑥仕入単価 100.0 0.0 87.5 △ 12.5 

⑨総合景況感 △ 37.5 6.9 △ 12.5 43.1 

 

 

 １０）交通運輸業 

 

項目 
令和７年度 下期 令和８年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

① 売上(加工)額 25.0 △ 50.0 50.0 0.0 

②採算(経常利益) 25.0 50.0 0.0 0.0 

③従業員数 △ 25.0 25.0 △ 50.0 0.0 

④資金繰り △ 25.0 △ 25.0 0.0 25.0 

⑤製品・商品在庫     

⑥仕入単価 50.0 △ 50.0 50.0 16.7 

⑨総合景況感 △ 25.0 △ 50.0 △ 25.0 △ 25.0 

 

 



















※表の項目が表示しきれないため別記したもの 

 

貴社（貴殿）の事業所で直面している経営上の問題点についてお答えください。（複数回答可） 

 

1. 大企業（大型店）の進出による競争激化 4 件（3%） 

2. 新規参入業者の増加 5 件（3%） 

3. 需要の停滞・減少 65 件（42%） 

4. 販売価格（受注）価格の低下 11 件（7%） 

5. 商品・原材料の仕入単価の上昇・調達難 109 件（71%） 

6. 人件費の上昇 54 件（35%） 

7. 設備の老朽化 57 件（37%） 

8. 資金の借入難 6 件（4%） 

9. 貸倒債権の増加 0 件（0%） 

10.金利負担の増加 11 件（7%） 

11. 情報化への対応の遅れ 9 件（6%） 

12. 従業員の確保難 51 件（33%） 

13. 外国為替の変動 4 件（2%） 

14. 過剰在庫 1 件（1%） 

15. 後継者問題 23 件（15%） 

16. リサイクルなどの環境問題 4 件（3%） 

17. 未回答 2 件（1%） 

18. その他 （公共事業の減少、設備をこれ以上増やすことができない、海外系企業との競争）3 件（2%） 

 





経営支援の必要性についてお伺いします。経営サポートの希望につて当てはまるものをお答えく

ださい。（複数回答可） 

 

1. 資金繰り改善コンサルティング 12 件（8%） 

2. 経営計画策定支援 13 件（8%） 

3. 返済条件変更の相談 8 件（5%） 

4. 事業再構築・事業転換の相談 13 件（8%） 

5. 人員調整・コスト削減の相談 17 件（11%） 

6. 販売・営業改善の相談 20 件（13%） 

7. 特に支援不要 98 件（64%） 

8. その他（使える補助金の種類、補助金・助成金等についての情報提供等、運転士不足への対応、夫婦

で営んでおりますので、後何年続けられるかもわからないので、DX 化、労務、法務面の相談・支援、補

助金、助成金の相談、税理士事務所の担当者と毎月相談等を行っている、新工場、新設備計画など今

後の経営インフラに関する支援、アドバイス）9 件（6%） 

 





調査対象期間
平成２８年

度下半期

平成２９年

度上半期

平成２９年

度下半期

平成３０年

度上半期

平成３０年

度下半期

令和元年

度上半期

令和元年

度下半期

令和２年

度上半期

令和２年

度下半期

令和３年

度上半期

令和３年

度下半期

令和４年

度上半期

令和４年

度下半期

令和５年

度上半期

令和５年

度下半期

令和６年

度上半期

令和６年

度下半期

令和７年

度上半期

令和７年

度下半期

①売上（加工）額 -16.4 -10.1 -5.8 -26.4 -9.6 -13.7 -23.5 -56 -27.4 -19.6 -6.7 -1.4 0 0.6 6.7 -9.8 -9.2 -14 -7.2

②採算（経常利益） -13.6 -16.3 -11.9 -30.3 -13.5 -12.3 -27.2 -48.4 -29.7 -25.3 -22 -14.8 -18.8 -9.5 -10.9 -15.3 -8.5 -23.8 -22.2

③従業員 -40.2 -44.8 -46.2 -40.3 -44.8 -46.6 -34.9 -29.2 -34.7 -25.7 -36.7 -41.1 -40.7 -45.9 -38.4 -36.8 -46.4 -34.8 -34.6

④資金繰り -12.8 -14 -10.3 -10.9 -3.3 -7.8 -17.8 -26.5 -12.7 -15.3 -17.3 -16.3 -14.4 -13.2 -5.6 -19.8 -17.2 -20.9 -19.6

⑤製品・商品在庫 -8.8 -5.8 -10 -11.2 -10.9 -5.7 -8.8 -29.9 -5.6 -7.2 3.2 1.1 -13.9 -16.7 -2.9 2 0 -2.8 1

⑥仕入単価 33.8 41.6 53 51.9 55.9 53.7 32.4 29.2 40.5 64.1 80.4 85.2 91.2 86.4 86 84.9 88.2 82.9 91

⑨総合景況感 -25.6 -26 -20.3 -30 -14.4 -16.4 -33.3 -60.7 -31.1 -25.5 -32.9 -17.9 -19.5 -17.1 -19.2 -26.1 -22.7 -26.1 -36.7

DI値推移（平成28年度下半期～令和7年度下半期）
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飛 騨 市 労 働 実 態 調 査 結 果 
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飛騨市役所商工観光部商工課 



調 査 概 要 
 

 

１．調 査 目 的  飛騨市内企業の労働環境、人材確保、経営課題を把握し、市の産

業振興施策の立案・改善に活用することを目的とする。 

 

２．調 査 方 法  調査対象を事業所統計調査のデータから無作為抽出し、郵送及び 

ＦＡＸ利用によって行うアンケート調査 

 

３．調 査 対 象  市内企業３３０社の各従業員の代表者 1名 

 

４．調 査 時 期  令和８年５月２５日～令和８年６月３０日 

 

５．調査対象期間  令和７年１０月～令和８年３月 

 

６．回 収 状 況  依頼数    ３３０社 

          有効回収数  １４３人  （有効回収率 ４３．３％） 

            業種別内訳 

                                                           （業種別割合）    

            製造業（自動車部品）     4人  ( 2.8％) 

            製造業（食品関係）     11人  ( 7.7％) 

            製造業（その他）      17人  (11.9％) 

            建設業           33人  (23.1％) 

            土木業            8人  ( 5.6％) 

            卸売業            7人  ( 4.9％) 

            小売業           17人  ( 11.9％) 

            サービス業         21人  ( 14.7％) 

            飲食業            7人  ( 4.8％) 

            交通運輸業          4人  ( 2.8％) 

            金融・保険業         0人  ( 0.0％) 

            その他           14人  ( 9.8 ％) 

 

 

 

 

 
 











※表の項目が表示しきれないため別記したもの 

 

仕事のやりがいをどこに求めるかお答えください。（複数回答可） 

 

1. 社会貢献・地域への役立ち 55 件（38%） 

2. 技能向上・成長実感 44 件（31%） 

3. 人間関係・チームワーク 53 件（37%） 

4. 給与・安定性 79 件（55%） 

5. 自由度・自主性 46 件（32%） 

6. その他（お客様の反応）1 件（1%） 

 

 





※表の項目が表示しきれないため別記したもの 

 

今後、職場にあったら嬉しい制度・施策があればお答えください。（複数回答可） 

 

1. 給与・賞与の改善 85 件（59%） 

2. 柔軟な勤務時間制度 46 件（32%） 

3. 育児・介護支援制度 25 件（17%） 

4. リモートワーク環境 19 件（13%） 

5. 研修・資格取得支援 23 件（16%） 

6. 健康・福利厚生充実 45 件（31%） 

7．働き方改革（労働時間削減）24 件（17%） 

8．若年層向けキャリア支援 22 件（15%） 

9．その他（本人の疾病等治療と就業との両立支援、総合人材育成のための中長期的なジョブ交流、なし）7 件（5％） 

 

 

飛騨市の産業発展のため、市や企業に期待することをお答えください。（複数回答可） 

 

1. 産業の多様化・新産業創出 53 件（37%） 

2. 雇用機会の拡大 47 件（33%） 

3. 若年層向け求人情報の充実 44 件（31%） 

4. UIJ ターン支援 49 件（34%） 

5. 職業訓練・スキル開発支援 38 件（27%） 

6. 仕事と生活の両立支援 69 件（48%） 

7．その他 2 件（1%） 

 

 

 

 


