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飛騨市役所商工観光部商工課 



調 査 概 要 
 

 

１．調 査 目 的  飛騨市内の各企業等を対象とした景気動向 

 

２．調 査 方 法  調査対象を事業所統計調査のデータから無作為抽出し、郵送及び

ＦＡＸ利用によって行うアンケート調査 

 

３．調 査 対 象  市内企業 ３３８社 

 

４．調 査 時 期  令和２年４月７日～令和２年５月１５日 

 

５．調査対象期間  令和 元年１０月～令和 ２年 ３月期実績 （今期） 

          令和 ２年 ４月～令和 ２年 ９月期見通し（来期） 

 

６．回 収 状 況  依頼数    ３３８社 

          有効回収数  ２１８社  （有効回収率 ６４．４％） 

          業種別内訳 

 

            製造業（自動車部品）     6社  ( 85.7％) 

            製造業（食品関係）     11社  ( 57.8％) 

            製造業（その他）      31社  ( 79.4％) 

            建設業           46社  ( 67.6％) 

            土木業            9社  ( 56.2％) 

            卸売業            3社  ( 37.5％) 

            小売業           37社  ( 62.7％) 

            サービス業         29社  ( 65.9％) 

            飲食業           16社  ( 53.3％) 

            交通運輸業          7社  ( 87.5％) 

            金融・保険業         2社  ( 100％) 

            その他           21社  ( 56.7％) 

 

 



－ 業 種 別 内 訳 － 

製造業（自動車部品）（3％）製造業（食品関係）（5％）製造業（その他）（14％）；；； 

建   設   業 （21％）土   木   業 （4％）卸   売   業 （1％）;;;；； 

小   売   業 （17％）サ ー ビ ス 業（13％）飲   食   業 （7％）；；； 

交 通 運 輸 業  （4％）金 融 ・ 保 険 業 （1％）そ   の   他 （10％）；；； 

 
 

 

 

 

７．調 査 項 目 

    定例項目  ①売上（加工）額 ②採算（経常利益） ③従業員数 

          ④資金繰り ⑤製品・商品在庫 ⑥仕入単価 

          ⑦設備投資 ⑧設備投資した内容 ⑨総合景況感 

 

８．Ｄ Ｉ 値  ＤＩ（デフュージョンインデックス）は景気動向指数と呼ばれ、

売上や採算などといった各項目について総合的に見た景況・不況

の判断を示すもの。ゼロを基準とし、プラスの値となれば景気の

上向きを表す回答の割合が多いことを示し、逆にマイナスの値と

なれば景気の下向きを表す回答の割合が多いことを示す。したが

って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、強気・

弱気といった景気感の相対的な広がりを意味する。 

 

          売上高ＤＩ ＝ （増加割合） － （減少割合） 

          採 算 Ｄ Ｉ ＝ （好転割合） － （悪化割合） 

 



調査結果概況 
 

１． 項目別ＤＩ 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △23.5 △9.8 △68.4 △44.9 

②採算(経常利益) △27.2 △14.9 △64.2 △37.0 

③従業員数 △34.9 11.7 △19.8 15.1 

④資金繰り △17.8 △10.0 △46.0 △28.2 

⑤製品・商品在庫 △8.8 △3.1 △20.4 △11.6 

⑥仕入単価 32.4 △21.3 28.3 △4.1 

⑨総合景況感 △33.3 △16.9 △69.5 △36.2 

 

 

２． 業種毎の項目別ＤＩ 

 

１） 製造業（自動車部品） 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △66.7 △66.7 △100.0 △33.3 

②採算(経常利益) △66.7 △66.7 △100.0 △33.3 

③従業員数 △33.3 6.7 0.0 33.3 

④資金繰り △66.7 △66.7 66.7 0.0 

⑤製品・商品在庫 △16.7 △16.6 0.0 16.7 

⑥仕入単価 33.3 △46.7 △33.3 △66.6 

⑨総合景況感 △66.7 △66.7 △100.0 △33.3 

 

 

 ２）製造業（食品関係） 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 0.0 0.0 △33.3 △33.3 

②採算(経常利益) △30.0 △30.0 △22.2 △7.8 

③従業員数 △45.5 △5.5 △10.0 35.5 

④資金繰り △36.4 △36.4 △36.4 0.0 

⑤製品・商品在庫 20.0 20.0 △40.0 △60.0 

⑥仕入単価 70.0 △10.0 80.0 10.0 

⑨総合景況感 △36.4 △36.4 △50.0 △13.6 

 



 

 ３）製造業（その他） 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △3.2 7.9 △60.0 △56.8 

②採算(経常利益) △19.4 △19.4 △56.7 △37.3 

③従業員数 △25.8 △3.6 △6.7 △19.1 

④資金繰り 0.0 11.1 △36.7 △36.7 

⑤製品・商品在庫 3.3 17.1 △13.8 △17.1 

⑥仕入単価 35.5 5.9 16.7 △18.8 

⑨総合景況感 △22.6 △18.9 △66.7 △44.1 

 

 

 ４）建設業 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △8.9 △8.9 △65.2 △56.3 

②採算(経常利益) 0.0 10.6 △67.4 △67.4 

③従業員数 △53.3 10.5 △50.0 3.3 

④資金繰り △11.1 △6.8 △41.3 △30.2 

⑤製品・商品在庫       

⑥仕入単価 46.7 △17.1 56.5 9.8 

⑨総合景況感 △9.5 △5.2 △69.0 △59.5 

 

 

 ５）土木業 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 33.3 △42.4 △33.3 △66.6 

②採算(経常利益) 11.1 △7.1 △11.1 △22.2 

③従業員数 △77.8 △5.1 △66.7 11.1 

④資金繰り 22.2 13.1 0.0 △22.2 

⑤製品・商品在庫         

⑥仕入単価 44.4 △28.3 33.3 △11.1 

⑨総合景況感 11.1 2.0 △33.3 △44.4 

 

 

 

 



 

 ６）卸売業 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 0.0 △20.0 △100.0 △100.0 

②採算(経常利益) 50.0 30.0 △66.7 △116.7 

③従業員数 0.0 △50.0 33.3 33.3 

④資金繰り 50.0 50.0 △66.7 △116.7 

⑤製品・商品在庫 0.0 △20.0 △66.7 △66.7 

⑥仕入単価 100.0 0.0 33.3 △66.7 

⑨総合景況感 0.0 20.0 △100.0 △100.0 

 

 

 ７）小売業 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △40.0 △15.0 △88.6 △48.6 

②採算(経常利益) △40.0 △27.1 △80.6 △40.6 

③従業員数 △21.6 15.9 △31.4 △9.8 

④資金繰り △26.5 △1０.9 △52.9 △26.4 

⑤製品・商品在庫 △27.8 △14.5 △29.7 △1.9 

⑥仕入単価 13.5 △86.5 0.0 △13.5 

⑨総合景況感 △54.1 △34.1 △83.8 △29.7 

 

 

 ８）サービス業 

 

項目 
令和元年度 上期 令和元年度 下期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △17.9 △6.8 △75.0 △57.1 

②採算(経常利益) △28.6 △21.2 △71.4 △42.8 

③従業員数 △42.9 △5.9 △25.0 17.9 

④資金繰り △3.6 3.8 △46.4 △42.8 

⑤製品・商品在庫       

⑥仕入単価 32.0 △2.6 48.0 16.0 

⑨総合景況感 △48.3 △29.1 △71.4 △23.1 

 

 

 

 



 

 

 ９）飲食業 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △87.5 △73.2 △100.0 △12.5 

②採算(経常利益) △81.3 △9.9 △100.0 △18.7 

③従業員数 △25.0 25.0 △26.7 △1.7 

④資金繰り △87.5 △51.8 △93.3 △5.8 

⑤製品・商品在庫       

⑥仕入単価 31.3 △25.8 20.0 △11.3 

⑨総合景況感 △80.0 △8.6 △100.0 △20.0 

 

 

 １０）交通運輸業 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 △42.9 14.2 △85.7 △42.8 

②採算(経常利益) △57.1 △14.2 △85.7 △28.6 

③従業員数 0.0 42.9 14.3 14.3 

④資金繰り △14.3 0.0 △85.7 △71.4 

⑤製品・商品在庫         

⑥仕入単価 △50.0 △92.9 △57.1 △7.1 

⑨総合景況感 △42.9 △0.0 △85.7 △42.8 

 

 

 １１）金融・保険業 

 

項目 
令和元年度 下期 令和２年度 上期 

実績ＤＩ 前期比 見通しＤＩ 前期比 

①売上(加工)額 0.0 0.0 0.0 0.0 

②採算(経常利益) 0.0 0.0 0.0 0.0 

③従業員数 0.0 0.0 0.0 0.0 

④資金繰り △50.0 △150.0 △50.0 0.0 

⑤製品・商品在庫         

⑥仕入単価         

⑨総合景況感 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

 

 

 



 

 

３．項目別ＤＩの推移 

 

 ※景気動向調査第１回から第６回（今回）までの実績を折れ線グラフで表したもの。 

 

 

 ①売上（加工）額 

 
 

②採算（経常利益） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



③従業員数 

 
 

④資金繰り 

 
 

⑤製品・商品在庫 

 



⑥仕入単価 

 
 

⑨総合景況感 

 



４．設備投資実施状況 

 

業種別 行った
行わな
かった

行う割合 行った
行わな
かった

行う割合

全体 78 127 38.0% 77 138 35.8%
製造業（自動車部品） 3 2 60.0% 3 3 50.0%
製造業（食品関係） 4 8 33.3% 4 7 36.4%
製造業（その他） 14 13 51.9% 13 18 41.9%
建設業 15 32 31.9% 14 31 31.1%
土木業 5 6 45.5% 6 3 66.7%
卸売業 3 2 60.0% 0 2 0.0%
小売業 9 22 29.0% 8 28 22.2%
サービス業 11 16 40.7% 14 15 48.3%
飲食業 2 12 14.3% 2 13 13.3%
交通運輸業 3 4 42.9% 2 5 28.6%
金融・保険業 1 1 50.0% 1 1 50.0%

令和元年度上半期実績 令和元年度下半期実績

 
  

内訳 

＜令和元年下半期実績＞ 

 １位 補修・更新 

 ２位 生産能力拡大   

 ３位 合理化・省力化 

 ４位 その他(イベント等) 

 ５位 経営多角化 

 ５位 省エネ 

 ５位 事業転換 

 

 

 

 

＜令和２年上半期見通し＞ 

 １位 補修・更新 

 ２位 合理化・省力化 

 ３位 生産能力拡大 

 ４位 経営多角化 

 ５位 省エネ 

 ６位 その他(イベント等) 

 ７位 事業転換 

 

 



５．経営上の問題点 

 

 １位 需要の停滞・減少 

 ２位 大企業(大型店の進出による) 

    競争激化 

 ３位 設備の老朽化 

 ４位 人件費の上昇 

 ５位 商品・原材料の仕入単価の 

    上昇・調達難 

 ６位 後継者問題 

 ７位 販売価格(受注価格の低下) 

 ８位 情報化への対応の遅れ 

 ９位 従業員の確保難 

１０位 その他 

 

６．令和元年度暖冬、小雪の影響の有無について 

 

影響があった ・・・ 71社 

 影響がない  ・・・133社 

 

７．新型コロナウイルス感染症の影響の有無について 

 

 影響があった ・・・133社 

 影響がない  ・・・ 74社 

 

８．総評 

 今回の景気動向調査は新型コロナウイルス感染症の第一次流行が広がる中で調査と

なり、コロナウイルスが与える経済への影響に対する不安が令和２年度上期の見通しに

反映される結果となりました。ＤＩ値についても軒並み下降傾向にあり、従業員数につ

いては充足傾向にあるものの、コロナウイルスに起因する求人減が一因にあると考えら

れます。一方小雪の影響については、除雪作業減に伴う建設業や小売業等への波及がみ

られます。 

 本調査段階でもイベントの自粛など、経済に及ぼす影響が自由意見欄に散見されてお

ります。令和２年４月に緊急事態宣言が発令され、岐阜県においても緊急事態措置に基

づく休業協力要請が出されるなど、本調査以降もコロナウイルスが経済に大きな影響を

及ぼす状況が続いています。長期化の様相を呈しているコロナウイルスの影響が、引き

続き次回の景気動向調査の焦点となるでしょう。 



景　気　動　向　調　査　結　果　業　種　別　集　計　表 令和元年１０月～令和２年３月期
（％）

項目 比較区分 状況

産
業
全
体

製
造
業

（
自
動
車
部
品

）

製
造
業

（
食
品
関
係

）

製
造
業

（
そ
の
他

）

建
設
業

土
木
業

卸
売
業

小
売
業

サ
ー

ビ
ス
業

飲
食
業

交
通
運
輸
業

金
融
・
保
険
業

増加 6.1 0.0 0.0 6.5 11.1 11.1 0.0 2.9 10.7 0.0 0.0 0.0

やや増加 15.5 16.7 40.0 22.6 11.1 33.3 50.0 17.1 7.1 0.0 14.3 50.0

横ばい 33.3 0.0 20.0 38.7 44.4 44.4 0.0 20.0 46.4 12.5 28.6 0.0

やや減少 23.5 66.7 10.0 19.4 15.6 11.1 50.0 31.4 17.9 31.3 28.6 0.0

減少 21.6 16.7 30.0 12.9 15.6 0.0 0.0 28.6 17.9 56.3 28.6 50.0

好転 5.2 0.0 0.0 9.7 6.7 0.0 50.0 2.9 7.1 0.0 0.0 0.0

やや好転 12.7 16.7 20.0 9.7 17.8 33.3 0.0 11.4 7.1 0.0 14.3 50.0

横ばい 37.1 0.0 30.0 41.9 51.1 44.4 50.0 31.4 42.9 18.8 14.3 0.0

やや悪化 27.7 50.0 20.0 29.0 17.8 22.2 0.0 31.4 25.0 37.5 42.9 0.0

悪化 17.4 33.3 30.0 9.7 6.7 0.0 0.0 22.9 17.9 43.8 28.6 50.0

過剰 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

やや過剰 3.7 16.7 0.0 3.2 2.2 0.0 0.0 2.7 0.0 6.3 14.3 0.0

適正 57.7 33.3 54.5 67.7 42.2 22.2 100.0 73.0 57.1 62.5 71.4 100.0

やや不足 31.6 50.0 45.5 25.8 42.2 66.7 0.0 21.6 32.1 31.3 14.3 0.0

不足 7.0 0.0 0.0 3.2 13.3 11.1 0.0 2.7 10.7 0.0 0.0 0.0

好転 3.8 0.0 0.0 6.5 4.4 11.1 0.0 2.9 3.6 0.0 0.0 0.0

やや好転 6.1 0.0 9.1 9.7 2.2 11.1 50.0 5.9 7.1 0.0 14.3 0.0

横ばい 62.4 33.3 45.5 67.7 75.6 77.8 50.0 55.9 75.0 12.5 57.1 50.0

やや悪化 17.8 66.7 27.3 6.5 11.1 0.0 0.0 29.4 7.1 50.0 0.0 50.0

悪化 9.9 0.0 18.2 9.7 6.7 0.0 0.0 5.9 7.1 37.5 28.6 0.0

増加 2.9 0.0 20.0 3.3 0.0 0.0

やや増加 8.8 33.3 20.0 6.7 0.0 5.6

横ばい 67.6 16.7 40.0 83.3 100.0 61.1

やや減少 13.2 50.0 10.0 6.7 0.0 16.7

減少 7.4 0.0 10.0 0.0 0.0 16.7

上昇 8.8 16.7 0.0 6.5 8.9 11.1 50.0 5.4 8.0 25.0 0.0

やや上昇 30.9 33.3 70.0 32.3 40.0 33.3 50.0 21.6 28.0 18.8 0.0

横ばい 52.9 33.3 30.0 58.1 48.9 44.4 0.0 59.5 60.0 43.8 50.0

やや減少 5.4 16.7 0.0 3.2 0.0 0.0 0.0 5.4 4.0 12.5 50.0

減少 2.0 0.0 0.0 0.0 2.2 0.0 0.0 8.1 0.0 0.0 0.0

実施した 35.8 50.0 36.4 41.9 31.1 66.7 0.0 22.2 48.3 13.3 28.6 50.0

実施しなかった 64.2 50.0 63.6 58.1 68.9 33.3 100.0 77.8 51.7 86.7 71.4 50.0

好転 1.9 0.0 0.0 0.0 7.1 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

やや好転 11.3 16.7 18.2 9.7 9.5 11.1 50.0 8.1 0.0 0.0 14.3 50.0

横ばい 40.4 0.0 27.3 54.8 57.1 66.7 0.0 29.7 44.8 20.0 28.6 0.0

やや悪化 29.1 83.3 27.3 29.0 19.0 11.1 50.0 29.7 31.0 33.3 28.6 0.0

悪化 17.4 0.0 27.3 3.2 7.1 0.0 0.0 32.4 17.2 46.7 28.6 50.0
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